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Bastigin yerleri "toprak!" diyerek ge¢me, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatan.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinydlar alsan da, bu cennet vatan.

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yidizidw, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim ¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman wrkima bir giil... ne bu siddet bu celdl?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidi, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadvm, hiir yasarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi ¢igner, asarum;
Yirtarum daglari, enginlere sigmam, tasarum.

Garb’m dfakin sarmigssa gelik zirhlv duvar;

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasul boyle bir imdni bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar: ugratma sakmn;
Siper et govdeni, dursun bu haydsizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’m...
Kim bilir, belki yarin... belki yarindan da yakin.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak, toprag siksan sitheda!
Cadni, candn, biitiin varvmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tagim;
Her certhamdan, lahi, bosanip kanl yasim,
Fagkurir rith-i miicerred gibi yerden na’sum;

O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarimmn hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:

Hakkiduy, hiir yagamis bayragimun hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal!

MEHMET AKIF ERSOY
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2024-2028
STRATEJİK PLANI
“Milli Eğitim'in gayesi; memlekete ahlâklı, karakterli, cumhuriyetçi, inkılâpçı, olumlu, atılgan, başladığı işleri başarabilecek kabiliyette, dürüst, düşünceli, iradeli, hayatta rastlayacağı engelleri aşmaya kudretli, karakter sahibi genç yetiştirmektir. Bunun için de öğretim programları ve sistemleri ona göre düzenlenmelidir. (1923)”

	Mustafa Kemal ATATÜRK
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ATATÜRK'ÜN GENÇLİĞE HİTABESİ
        Ey Türk gençliği! Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa etmektir. 

        Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dâhilî ve haricî, bedhahların olacaktır. Bir gün, istiklâl ve cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve şeraitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerait, çok namüsait bir mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zapt edilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şeraitten daha elim ve daha vahim olmak üzere, memleketin dâhilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hatta hıyanet içinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasî emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir.

          
Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerait içinde dahi, vazifen; Türk istiklâl ve cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asil kanda, mevcuttur! 
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SUNUŞ

Çağımız dünyasında her alanda yaşanan hızlı gelişmelere paralel olarak eğitimin amaçlarında, yöntemlerinde ve işlevlerinde de değişimin olması vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiştir. Eğitimin her safhasında sürekli gelişime açık, nitelikli insan yetiştirme hedefine ulaşılabilmesi; belli bir planlamayı gerektirmektedir.

Milli Eğitim Bakanlığı birimlerinin hazırlamış olduğu stratejik planlama ile izlenebilir, ölçülebilir ve geliştirilebilir çalışmaların uygulamaya konulması daha da mümkün hale gelecektir. Eğitim sisteminde planlı şekilde gerçekleştirilecek atılımlar; ülke bazında planlı bir gelişmenin ve başarmanın da yolunu açacaktır.

Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaştırılması; ülkemizin ekonomik, sosyal, kültürel yönlerden gelişimine önemli ölçüde katkı sağlayacağı inancını taşımaktayız. Stratejik planlama, kamu kurumlarının varlığını daha etkili bir biçimde sürdürebilmesi ve kamu yönetiminin daha etkin, verimli, değişim ve yeniliklere açık bir yapıya kavuşturulabilmesi için temel bir araç niteliği taşımaktadır.

Bu anlamda, 2019-2023 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve çağdaş eğitim ve öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız. Bu çalışmayı planlı kalkınmanın bir gereği olarak görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlara teşekkür ediyor, ilçemiz, ilimiz ve ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını diliyorum.









Ahmet GEVREK
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Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
	

	1. Kurumun Resmî Adı
	DolucaŞehit Ali Can İlkokulu/Ortaokulu

	2. Adresi
	DolucaMah. DolucaKümeEvler 110/1 Türkoğlu

	3. Telefon
	0344 622 11 09

	4. Belgegeçer(Fax)
	-

	5.  E-postaAdresi
	731610@meb.k12.tr     731609@meb.k12.tr

	6. Web Adresi
	http://dolucasehitalicanoo@meb.k12.tr

	7.  ÖğretimŞekli
	Normal Eğitim/Karma

	8.  ÖğretimeBaşlamaYılı
	1969

	9. KurumKodu
	İlkokul:731609      Ortaokul:731610

	10. YabancıDili
	İngilizce

	11. OkulMüdürü
	Ahmet GEVREK

	12.MüdürBaşyardımcısı
	-

	13. MüdürYardımcısı

     13.  MüdürYardımcısı
	Mehmet Yasin KABASAKALOĞLU


	BİRİMİN ADI
	SAYISI/ÖZELLİĞİ

	İl
	Kahramanmaraş

	İlçe
	Türkoğlu

	Mahalle/Köy
	Doluca

	Cadde/Sokak
	

	Dış Kapı No
	110

	İç Kapı No
	1

	Yapım Yılı
	2018

	Son Onarım Yılı
	2018

	Deprem Güçlendirme
	Yok

	Blok Sayısı
	2

	Kat Adedi
	5

	Toplam Oturum Alanı
	541,12 m²

	Derslik Sayısı
	16

	Anasınıfı Derslik Sayısı
	2

	Özel Eğitim Sınıfı Sayısı
	Yok

	Kütüphane(Var/Yok)
	Var

	Mescit
	Var

	Isınma Şekli
	Kalorifer

	Kamera Sayısı
	22

	Pansiyon(Var/Yok)
	Yok

	Pafta
	N37a.14.b2

	Ada
	128

	Parsel
	4

	Tapu Alanı
	4197

	Okul Sahası Alanı (Mevcut durum bahçe Dahil)
	4197  m²

	Mülkiyet durumu
	4197  m²

	Müdür Odası Sayısı
	1

	Müdür Yardımcısı Odası Sayısı
	2

	Öğretmenler Odası Sayısı
	1


ÖĞRETMEN NORM KADRO DURUMU
	Sıra No
	Branş Adı
	Ders Saati
	NormKadro
	Kadrolu
	Sözleşmeli
	Aylıksız İzinde
	Ücretli/ Görevlendirme
	TOPLAM
	Norm İhtiyaç

	1
	Okul Müdürü
	
	1
	1
	
	
	
	1
	

	2
	Müdür Yardımcısı
	
	2
	1
	
	
	
	1
	1

	3


	Ana Sınıfı Öğretmeni
	30
	2
	2
	
	
	
	2
	

	4
	Sınıf Öğretmeni
	30
	8
	5
	1
	
	2
	8
	2

	5
	Türkçe Öğretmeni
	48
	2
	
	
	
	2
	2
	2

	6
	Matematik Öğretmeni
	44
	2
	1
	
	
	1
	2
	1

	7
	Sosyal Bilgiler Öğrt.
	22
	1
	1
	
	
	
	1
	1

	8
	Fen Bilimleri Öğrt.
	40
	2
	
	2
	
	
	3
	

	9
	İngilizce Öğretmeni
	32
	2
	1
	
	
	
	2
	1

	10
	Beden Eğitimi Öğrt.
	20
	1
	
	
	
	1
	1
	1

	11
	Din Kül. ve Ah. B. Öğrt.
	32
	2
	2
	
	
	
	2
	

	12
	Görsel Sanatlar Öğrt.
	16
	1
	1
	
	
	
	1
	

	13
	Rehberlik ve Psiko Da.
	0
	2
	1
	1
	
	
	2
	

	14
	Bilişim Teknolojileri Ö.
	8
	1
	1
	
	
	
	1
	

	15
	Müzik Öğretmeni
	16
	1
	
	1
	
	
	1
	

	16
	Teknoloji Tasarım Ö.
	8
	1
	
	
	
	
	
	1

	17
	İngilizce Öğretmeni
	12
	1
	
	
	
	
	2
	2


	
	Kadrolu
	Aylıksız İzinde
	Sözleşmeli
	Görevlendirme
	Ücretli
	Hizmet Alımı
	Toplam
	İhtiyaç

	Müdür
	1
	
	
	
	
	
	1
	0

	Müdür Yardımcısı
	1
	
	
	
	
	
	1
	1

	Öğretmen
	16
	
	5
	1
	5
	
	27
	6

	Hizmetli
	1
	
	
	0
	
	
	1
	1

	Memur
	0
	
	
	
	
	
	0
	

	Kaloriferci
	
	
	
	0
	
	
	0
	1

	TOPLAM
	18
	
	5
	2
	5
	
	30
	9


	Sıra
	Adı ve Soyadı
	Görevi / Branşı
	Kadro Durumu(Kadrolu/Görevlendirme)

	1
	Ahmet GEVREK
	Okul Müdürü 
	Kadrolu

	2
	Mehmet Yasin KABASAKALOĞLU
	Müdür Yardımcısı
	Kadrolu

	3
	Neslihan YILMAZ
	Anasınıfı Öğretmeni
	Sözleşmeli

	4
	Hatice Rüveyda TIRAŞ
	Anasınıfı Öğretmeni
	Sözleşmeli

	5
	Sündüs KABALCI
	Sınıf Öğretmeni
	Kadrolu

	6
	Okan OKYAY
	Sınıf Öğretmeni
	Kadrolu

	7
	Büşra TOKUÇ
	Sınıf Öğretmeni
	Sözleşmeli

	8
	Rümeysa KOCALAR
	Sınıf Öğretmeni
	Ücretli

	9
	Musa KARAASLAN
	Sınıf Öğretmeni
	Ücretli

	10
	Yusuf BULUT
	Sınıf Öğretmeni
	Kadrolu

	11
	Halil İbrahim AYGÖREN
	Sınıf Öğretmeni
	Kadrolu

	12
	Dilara DOĞAN
	Sınıf Öğretmeni
	Kadrolu

	13
	Ayşe ÇOBAN
	Rehberlik ve Psiko. Danışman
	Sözleşmeli

	14
	Gülsen GÜVEN
	Müzik Öğretmeni
	Sözleşmeli

	15
	Fatma ÇÖREKÇİ
	İngilizce Öğretmeni
	Kadrolu

	16
	Fadime GEVREK
	Türkçe Öğretmeni
	Ücretli

	17
	Cennet 
	Türkçe Öğretmeni
	Ücretli

	18
	Neşe
	Matematik Öğretmeni
	Ücretli

	19
	Tuba AVCI
	Matematik Öğretmeni
	Kadrolu

	20
	Murat CAN
	Sosyal Bilgiler Öğretmeni
	Kadrolu

	21
	Esra TÜLÜCE
	Görsel Sanatlar Öğretmeni
	Kadrolu

	22
	Can Ahmet AKYÜREK
	Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi Ö.
	Kadrolu

	23
	Mahmut YURDAGÜL
	Bilişim Teknolojileri Ö.
	Kadrolu

	24
	Güllü GÜNDÜZ
	Beden Eğitimi Öğretmeni
	Ücretli

	25
	Büşra UYGUN SEVEN
	Fen Bilimleri Öğretmeni
	Sözleşmeli

	26
	Nihat SAKALLI
	Rehberlik ve Psiko. Danışman
	Kadrolu

	27
	Elif ÇEKER
	Fen Bilimleri Öğretmeni
	Sözleşmeli


         BÖLÜM I
1.GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 
Okulun stratejik planını hazırlanması bir süreçtir. Bu sürecin iyi planlanması ve bir stratejik planın alt yapısını oluşturan aşamaların iyi değerlendirilmesi gereklidir. Bu plan hazırlama sürecine liderlik edilmesi ilk önce yapılacak iş olarak düşünülebilir. Stratejik plan hazırlama sürecindeki diğer işlemleri şu şekilde sıralamak mümkündür.
Doluca Şehit Ali Can İlkokul’unda çalışmalar Nisan 2024 tarihinden itibaren başlamıştır. Stratejik Plan Çalışmaları Okul Gelişim Yönetim Ekibinin (OGYE) Stratejik Planlama Ekibi olarak belirlenmesiyle ekip oluşturulmuş ve uygulama modelini (2024–2028) ortaya çıkartmıştır. Öncelikle okulumuzun misyon ve vizyonu belirlenmiş, durum analizi yapılmış ve bu doğrultuda stratejik plan hazırlanmıştır.
Durum analizinde öncelikle okulumuzun her yönüyle bir fotoğrafı çekilerek GZFT (güçlü yönlerimiz, zayıf yönlerimiz, fırsatlarımız ve tehditler ) analizi yönteminden faydalanılmıştır. Bunun için de aşağıdaki çalışmalar yapılmıştır.
a) Öğrenci Memnuniyeti Anketi
b) Veli Memnuniyeti Anketi
c) Personel Memnuniyeti Anketi
d) Toplum memnuniyet anketi

 Velilere, öğrencilere, öğretmenlere “ Okulumuzun zayıf yönleri, güçlü yönleri, okulumuzun fırsatları, okulumuza yönelik tehditler size göre nedir?” soruları sorularak SWOT analizi oluşturulmuştur.                                                    
Bu anket ve görüşlerde elde edilen sonuçlar stratejik plan hazırlama sürecine büyük şekildeki katkı sağlamış ve vizyonumuzu belirlemede önemli bir rol oynamıştır.
5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarının daha etkili ve verimli bir şekilde kullanılması, hesap verebilir ve saydam bir yönetim anlayışının oluşması hedeflenmektedir.
2024-2028 dönemi stratejik planının hazırlanması sürecinin temel aşamaları; kurul ve ekiplerin oluşturulması, çalışma takviminin hazırlanması, uygulanacak yöntemlerin ve yapılacak çalışmaların belirlenmesi şeklindedir. 
Doluca Şehit Ali Can İlkokulu  Stratejik Planlama Kurulu
PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

Okulumuzun 2024-2028 dönemlerini kapsayan stratejik plan hazırlık aşaması, üst kurul ve stratejik plan ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip üyeleri bir araya gelerek çalışma takvimini oluşturulmuş, görev dağılımı yapılmıştır. Okulun 2024-2028 Stratejik Planda yer alan amaçlar, hedefler, göstergeler ve faaliyetler incelenmiş ve değerlendirilmiştir. Ayrıca 12. Kalkınma planı, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri 2024-2028 Stratejik Planları, mevzuat, üst politika belgeleri, paydaş, PESTLE, GZFT ve kuruluş içi analizlerinden elde edilen veriler ışığında eğitim ve öğretim sistemine ilişkin sorun ve gelişim alanları ile eğitime ilişkin öneriler tespit edilmiştir.
Planlama sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
1.1.Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 

Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, bir öğretmen ve okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kişiden oluşan üst kurul kurulur. 

Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan müdür yardımcısı başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur.

2024-2028 Stratejik Plan üst kurulu Tablo 1’de yer almaktadır. 
Tablo 1. Stratejik Plan Üst Kurulu

	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ahmet GEVREK
	Okul Müdürü
	Mehmet Yasin KABASAKALIOĞLU
	Müdür Yardımcısı

	Mehmet Yasin KABASAKALIOĞLU
	Müdür Yardımcısı
	Büşra TOKUÇ
	Öğretmen

	Nihat SAKALLI
	Öğretmen
	
	Öğretmen

	Ahmet TOSUN
	Okul Aile B. Başkanı
	Sündüz KABALCI
	Öğretmen

	Murat CAN
	Öğretmen
	Yusuf BULUT
	Öğretmen


1.2. Planlama Süreci: 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir. (Stratejik Planlama sürecine dair kısaca yer verilir. Planlama sürecinde takip edilen yasal süreçten de bahsedilmelidir.) 
BÖLÜM II
DURUM ANALİZİ

Bu bölümde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır;

· Kurumsal tarihçe

· Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi

· Mevzuat analizi

· Üst politika belgelerinin analizi

· Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi

· Paydaş analizi

· Kuruluş içi analiz

· Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz)

· Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

· Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihçe
Okul 1969 yılında 1 adet sınıf, 1 adet idare odası ve 1 adet lojman olmak üzere T.C. Milli Eğitim Bakanlığı’na bağlı olarak eğitim öğretim amacıyla kuruldu (sobalı). 1980 yılında hazır bulunan binaya ek 1 adet sınıf yapıldı (sobalı). 1990 yılında okul bahçesine 1 adet sınıf yapıldı. 2009 yılında 5  derslikli  kaloriferli yeni bina yapıldı. 2012 yılında sınıf yetersizliği nedeniyle yeni binadaki  bazı bölümler  sınıfa dönüştürüldü. 2015 yılı haziran ayında lojman ve eski okul binası yıkılarak prefabrik sınıflarda eğitim öğretime devam edilmiştir.

2018 Temmuz ayında okul binası yıkılarak yerine 16 derslikli yeni okul binası yapımına başlanmıştır. 2020 Şubat ayında yeni okul binasında eğitim-öğretime başlanmıştır.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 
Doluca Şehit Ali Can İlkokulu 202019-202023 Stratejik Planı, 18 Eylül 2018 tarihli ve 2018/16 sayılı Genelge yayımlanana 4 yıl boyunca uygulanmış, öngördüğümüz hedeflerin önemli çoğunluğuna ulaşılmıştır. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” bölümü, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün Stratejik Planları ile uyumludur. Hedeflerin gerçekçi, somut ve güncel ifade edilmesi bakımından ilkokula özgü göstergeler de yer almaktadır. Ancak Bakanlık, İl ve İlçe stratejik planları ile okul/kurum stratejik planlarının “Geleceğe Yönelim” bölümü, başlıklar itibariyle aynı olsa da göstergelerin ifade edilişi bakımından planlar arasında bütünlük bulunmamaktadır. Yeni plan döneminde Bakanlık, İl, İlçe ve Okul/Kurum Stratejik Planlarının özellikle “Geleceğe Bakış” bölümlerinin birbirine uyumlu olarak hazırlanması önemlidir.

2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
Stratejik planlamayı tüm kamu kurumları için yasal zorunluluk haline getiren düzenleme 10.12.2003 tarihinde çıkartılan 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’dur. Kanunda yer alan stratejik planlamaya ilişkin hükümler 01/01/2005 tarihinde yürürlüğe girmiştir. Bu kanunun 3. maddesine göre stratejik plan; “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaçlarını, temel ilke ve politikalarını, hedef ve önceliklerini, performans ölçütlerini, bunlara ulaşmak için izlenecek yöntemler ile kaynak dağılımlarını içeren plandır.” Kanunun 9. maddesi ise stratejik planların tüm kamu kurumları için bir zorunluluk haline geldiğini açıklamaktadır. Bu madde de “Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar” denilmektedir. 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ve söz konusu kanunun 9. maddesi ile kamu idarelerinin stratejik plan hazırlamaları, belirlenmiş takvim ile zorunlu kılınmıştır. MEB 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayılı Stratejik Planlama Genelgesi kapsamında Merkez Taptuk Emre Ortaokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planlama hazırlama çalışmalarına başlamıştır.
Doluca Şehit Ali Can İlkokulu, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün tabi olduğu tüm yasal yükümlülüklere uymakla mükelleftir. Bunların dışında ortaöğretim düzeyinde yükümlülük arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrıca gösterilmişti
Tablo 3 Mevzuat Analizi
	Yasal Yükümlülük
	Dayanak
	Tespitler
	İhtiyaçlar

	· Okulumuz “Dayanak” başlığı altında sıralanan Kanun, Kanun Hükmünde Kararname, Tüzük, Genelge ve Yönetmeliklerdeki ilgili hükümleri yerine getirmek
·  “Eğitim-öğretim hizmetleri, insan kaynaklarının gelişimi, halkla ilişkiler, stratejik plan hazırlama, stratejik plan izleme-değerlendirme süreci iş ve işlemleri” faaliyetlerini yürütmek.
· Resmi kurum ve kuruluşlar, sivil toplum kuruluşları ve özel sektörle mevzuat hükümlerine aykırı olmamak ve faaliyet alanlarını kapsamak koşuluyla protokoller ve diğer işbirliği çalışmalarını yürütmek
· Lise öğrencilerinin okula kayıt, sınıf geçme, devam-devamsızlık, sosyal sorumluluk çalışmaları vb.  iş ve işlemleri
	· T.C. Anayasası
· 1739 Sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu
· 652 Sayılı MEB Teşkilat ve Görevleri Hakkındaki Kanun Hükmünde Kararname
· 222 Sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705‐Son Ek ve Değişiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003 
· 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu
· 5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu
· 3308 Sayılı Mesleki Eğitim Kanunu
· 439 Sayılı Ek Ders Kanunu
· 4306 Sayılı Zorunlu İlköğretim ve Eğitim Kanunu
· 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
· MEB Personel Mevzuat Bülteni
· Taşıma Yoluyla Eğitime Erişim Yönetmeliği
· MEB Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği (22175 Sayılı RG Yayınlanan)
· Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği
· 04.12.2012/202358 Sayı İl İlçe MEM’nün Teşkilatlanması 43 Nolu Genelge 
· 26 Şubat 2018 tarihinde yayımlanan Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik
· Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği
· Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği
· MEB Eğitim Kurulları ve Zümreleri Yönergesi
	· Müdürlüğümüzün hizmetlerini mevzuattaki hükümlere uygun olarak yürütmektedir.
· Diğer kurumlarla işbirliği gerektiren çalışmalarda, gerek tabi olduğumuz mevzuat gerekse diğer kurumların mevzuatları arasında uyuşmazlık ortaya çıkabilmektedir.

· Tabi olduğumuz mevzuatın kapsamı, Müdürlüğümüzün yetkilerini çeşitlendirmekle birlikte sınırlamaktadır. 

· Kurumsal kültürümüz, mevzuatta sık yaşanan değişikliklere hazırlıklı olmasına rağmen öğrenci ve velilerimizden oluşan paydaşlarımız, yeni ve farklı çalışmalara uyuma direnç göstermektedir. 

· Mevzuat itibariyle öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanını sınırlandıran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadır. 
	· Diğer kurumlarla işbirliğinde, yetki alanının genişletilmesi

· Mevzuat itibariyle Okul Müdürlerinin yetkilerinin artırılması

· Eğitim uygulamaları konusunda ulusal düzeyde tanıtım çalışmaları yaparak öğrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

· Mevzuatta ihtiyaç duyulan değişikliklerde “yenileme” çalışmaları yerine “güncelleme” çalışmalarına yer verilmesi
· Öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanlarının sınırlandırılması için yasal tedbirlerin alınması
· Mevzuatın, çalışanların kendilerini güvende hissedebileceği şekilde yeniden düzenlenmesi



2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi
Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, kuruluşun “neredeyiz?” sorusuna cevap verir. Bu bölümde kuruluşun içsel olarak güçlü ve zayıf yönleri ile dışsal etkenlerden kaynaklanan fırsatlar ve tehditler belirlenmiştir. Kuruluşun kontrol edebildiği etkenler ile kontrolü dışında olan ve belirsizlik oluşturan etkenlerin analizi yapılarak planlama sürecinin önemli bir parçasını oluşturulmuştur. Ayrıca kurumdan etkilenen ve etkileyen tarafların analizi yapılarak paydaş listesi çıkarılmıştır. Durum analizi stratejik planlama sürecinin diğer aşamalarına temel teşkil eder. Yaratıcı ve daha çok öğrenmeye açık bir durum analizi sorunun niteliği ve etkileri açısından önemli rol oynadığı düşüncesi stratejik planlama ekibini geniş kapsamlı analiz yapmaya sevk etmiştir.
Tablo 4 Üst Politika Belgeleri Analizi

	Üst Politika Belgesi
	İlgili Bölüm/Referans
	Verilen Görev/İhtiyaçlar

	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
	· 9. Madde,

· 41. Madde
	Kurum Faaliyetlerinde bütçenin etkin ve verimli kullanımı
Stratejik Plan Hazırlama
İzleme ve Değerlendirme Çalışmaları

	30344 sayılı Kamu İdarelerinde Stratejik Plan Hazırlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik (26 Şubat 2018)
	Tümü
	5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması

	2019-2021 Orta Vadeli Program
	Tümü
	Bütçe çalışmaları

	MEB 11. Kalkınma Plan Politika Önerileri
	Önerilen politikalar
	Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

	MEB Kalite Çerçevesi
	Tümü
	Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

	MEB 2018 Bütçe Yılı Sunuşu
	Tümü
	Bütçe çalışmaları

	2017-2023 Öğretmen Strateji Belgesi
	Tümü
	Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

	OECD 2018 Raporu
	Türkiye verileri
	Stratejilerin belirlenmesi

	2017-2018 MEB İstatistikleri
	Örgün Eğitim İstatistikleri
	Hedef ve göstergelerin belirlenmesi

	Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan Hazırlama Kılavuzu (26 Şubat 2018)
	Tümü
	5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması

	2018/16 sayılı Genelge, 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları (18 Eylül 2018)
	Tümü
	2019-2023 Stratejik Planının Hazırlanması

	MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık Programı (18 Eylül 2018)
	Tümü
	2019-2023 Stratejik Planı Hazırlama Takvimi

	MEB 2024-2028 Stratejik Planı
	Tümü
	MEB Politikaları Konusunda Taşra Teşkilatına Rehberlik

	Kamu İdarelerince Hazırlanacak Performans Programları Hakkında Yönetmelik 
	Tümü
	5 yıllık kurumsal hedeflerin her bir mali yıl için ifade edilmesi

	Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet Raporu Hakkında Yönetmelik 
	Tümü
	Her bir mali yıl için belirlenen hedeflerin gerçekleşme durumlarının tespiti, raporlanması

	Kahramanmaraş İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı
	Tümü
	Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin belirlenmesi

	Türkoğlu İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı
	Tümü
	Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin belirlenmesi


2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi çıktıları dolayısıyla görev ve sorumluluklar dikkate alınarak okul/kurumun sunduğu temel ürün ve hizmetler belirlenir. Belirlenen ürün ve hizmetler Tablo 3’te belirtildiği gibi belirli faaliyet alanları altında toplulaştırılır. Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi amaç, hedef ve stratejilerin oluşturulması aşamasında yönlendirici olacaktır. 
Tablo 5 Faaliyet Alanı - Ürün/Hizmet Listesi

	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	A- Eğitim-Öğretim Hizmetleri
	1. Eğitim-öğretim iş ve işlemleri
2. Ders Dışı Faaliyet İş ve İşlemleri
3. Özel Eğitim Hizmetleri
4. Kurum Teknolojik Altyapı Hizmetleri
5. Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi
6. Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinlikler
7. Öğrenci İşleri (kayıt, nakil, ders programları vb.)
8. Zümre Toplantılarının Planlanması ve Yürütülmesi 
9. Mezunlar

	B- Stratejik Planlama, Araştırma-Geliştirme
	1. Stratejik Planlama İşlemleri
2. İhtiyaç Analizleri
3. Eğitime İlişkin Verilerin Kayıtlanması
4. Araştırma-Geliştirme Çalışmaları
5. Projeler Koordinasyon 
6. Eğitimde Kalite Yönetimi Sistemi (EKYS) İşlemleri

	C- İnsan Kaynaklarının Gelişimi
	1. Personel Özlük İşlemleri
2. Norm Kadro İşlemleri
3. Hizmet içi Eğitim Faaliyetleri

	D- Fiziki ve Mali Destek
	1. Okul Güvenliğinin Sağlanması
2. Ders Kitaplarının Dağıtımı 
3. Taşınır Mal İşlemleri
4. Taşımalı Eğitim İşlemleri
5. Temizlik, Güvenlik, Isıtma, Aydınlatma Hizmetleri
6. Evrak Kabul, Yönlendirme ve Dağıtım İşlemleri
7. Arşiv Hizmetleri
8. Sivil Savunma İşlemleri

	E-Denetim ve Rehberlik
	1. Okul/Kurumların Teftiş ve Denetimi 
2. Öğretmenlere Rehberlik ve İşbaşında Yetiştirme Hizmetleri 
3. Ön İnceleme, İnceleme ve Soruşturma Hizmetleri

	F-Halkla İlişkiler
	1. Bilgi Edinme Başvurularının Cevaplanması
2. Protokol İş ve İşlemleri
3. Basın, Halk ve Ziyaretçilerle İlişkiler 
4. Okul-Aile İşbirliği


2.6. Paydaş Analizi
Paydaş, kurum ya da kuruluşun ürün ve hizmetleri ile ilgisi olan, kuruluştan doğrudan ya da dolaylı olarak etkilenen ve etkileyen kişi, grup yada kurumlardır. Paydaş analizinde için paydaşların belirlenmesi, ilgilerinin ve çıkarlarının belirlenmesi, güçlerinin ve etkilerinin saptanması ve paydaş katılımı stratejisinin oluşturulması gerekir.

Stratejik planlama sürecinde iletişim içinde olduğumuz paydaşların  görüşleri dikkate alınarak stratejik planın özümsenmesi amaçlanmıştır.

Türkoğlu İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü, kamu kurumları, işverenler, sivil toplum kuruluşları, yerel yönetim ve yöneticilerinden oluşan paydaşların büyük bölümünün stratejik planlama sürecine katmıştır. Planlama sürecinde kurumumuz tüm paydaşların görüş, talep, öneri ve desteklerinin stratejik planlama sürecine dahil edilmesini hedeflemiştir. Stratejik Planlama Ekibi ve ilçemizdeki okul ve kurum yöneticileri ile toplantılar düzenlenmiş ve katılımlar sonucunda kurumumuzun paydaşlarla ilişkilerinin seviyesi ve önceliklerin tespit edilmesine çalışılmıştır. Toplantılardan sonra iç ve dış paydaşlara  GZFT  analizi  uygulanmış, paydaşların önerileri değerlendirilerek, imkanlar ölçüsünde stratejik planlamaya dahil edilmiştir.

İç ve dış paydaşların temel ortak, stratejik ortak, çalışan, kuruma girdi sağlayan konumları saptanmıştır. Bu paydaşlar,  iş birliği içinde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kuruma girdi sağlayan, ürün ve hizmet sunulan kesimlerden oluşma noktasındaki önceliklerine göre sınıflandırılmıştır. 

             Paydaş analizinde şu aşamalar izlenmiştir:
· Paydaşların tespiti

· Paydaşların önceliklendirilmesi

· Paydaşların değerlendirilmesi

· Görüş ve önerilerin alınması

Paydaşların Tespiti
Tablo 6 Paydaş Tablosu
	Paydaş Adı
	İç Paydaş
	Dış Paydaş

	Kahramanmaraş İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√

	Türkoğlu Kaymakamlığı
	
	√

	Türkoğlu İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√

	Okul Müdürümüz
	√
	

	Öğretmenlerimiz
	√
	

	Öğrencilerimiz
	√
	

	Velilerimiz
	√
	

	Personelimiz
	√
	

	Okul Aile Birliği
	√
	

	İlçe Emniyet Amirliği
	
	√

	İlçe Toplum Sağlığı Merkezi
	
	√

	Taşımalı Eğitim Görevlileri
	
	√

	Diğer Eğitim Kurumları
	
	√

	Özel Sektör
	
	√

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	√

	İlçe Belediye Başkanlığı
	
	√

	Diğer Kurum ve Kuruluşlar
	
	√


Paydaşların Önceliklendirilmesi

Paydaşların önceliklendirilmesi; Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan Hazırlama Kılavuzunda (26 Şubat 2018) belirtilen Paydaş Etki/Önem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanılmıştır.
Tablo 7 Paydaşların Önceliklendirilmesi

	Paydaş Adı
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Önem Derecesi
	Etki Derecesi
	Önceliği

	Kahramanmaraş İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√
	5
	5
	5

	Türkoğlu Kaymakamlığı
	
	√
	5
	5
	5

	Türkoğlu İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√
	5
	5
	5

	Okul Müdürümüz
	√
	
	5
	5
	5

	Öğretmenlerimiz
	√
	
	5
	5
	5

	Öğrencilerimiz
	√
	
	5
	5
	5

	Velilerimiz
	√
	
	5
	5
	5

	Personelimiz
	√
	
	5
	5
	5

	Okul Aile Birliği
	
	√
	4
	4
	4

	İlçe Emniyet Amirliği
	
	√
	3
	3
	3

	İlçe Toplum Sağlığı Merkezi
	
	√
	3
	3
	3

	Taşımalı Eğitim Görevlileri
	
	√
	3
	3
	3

	Diğer Eğitim Kurumları
	
	√
	2
	2
	2

	Özel Sektör
	
	√
	2
	2
	2

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	√
	2
	2
	2

	İlçe Belediye Başkanlığı
	
	√
	3
	3
	3

	Diğer Kurum ve Kuruluşlar
	
	√
	2
	2
	2

	Önem Derecesi: 1, 2, 3 gözet; 4,5 birlikte çalış

	Etki Derecesi: 1, 2, 3 İzle; 4, 5 bilgilendir

	Önceliği:  5=Tam; 4=Çok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hiç



Paydaşların Değerlendirilmesi

Paydaş Analizi kapsamında Stratejik Plan Hazırlama Ekibi; okulumuzun sunduğu ürün/hizmetlerinin hangi paydaşlarla ilgili olduğu, paydaşların ürün/hizmetlere ne şekilde etki ettiği ve paydaş beklentilerinin neler olduğu gibi durumları değerlendirerek Paydaş Ürün/Hizmet Matrisi hazırlamıştır.
Tablo 8 Paydaş-Ürün/Hizmet Matrisi

	
	Ürün/Hizmet Numarası
	İl MEM
	Kaymakamlık
	İlçe MEM
	Okul Müdürümüz
	Öğretmenler
	Öğrenciler
	Veliler
	Personel
	Okul Aile Birliği
	İlçe Emniyet Amirliği
	İlçe Toplum Sağlığı Merkezi
	Taşımalı Eğitim Görevlileri
	Diğer Eğitim Kurumları
	Özel Sektör
	Sivil Toplum Kuruluşları
	İlçe Belediye Başkanlığı
	Diğer Kurum ve Kuruluşlar

	A -Eğitim Öğretim Faaliyetleri
	1
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	
	
	
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3
	
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5
	
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	

	
	6
	
	
	
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	7
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	8
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	B-Strateji Geliştirme, Ar-Ge Faaliyetleri
	1
	
	
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	
	
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3
	
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4
	
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5
	
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	6
	
	
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	C-İnsan Kaynakları Gelişimi
	1
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	D-Fiziki ve Mali Destek
	1
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	√
	
	√
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3
	
	
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	√
	
	√
	√
	
	
	
	
	√
	

	
	6
	
	
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	7
	
	
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	8
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	√
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	

	E-Denetim ve Rehberlik
	1
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	F-Halkla İlişkiler
	1
	
	
	√
	√
	√
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3
	
	
	√
	√
	√
	
	√
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4
	
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Paydaş Görüşlerinin Alınması ve Değerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” çalışmaları kapsamında paydaşlarımızla bir dizi çalışma yapılarak dilek, öneri ve beklentileri alınmıştır. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticileri, diğer eğitim kurumlarının yöneticileri gibi dış paydaşlarımızdan mülakat yöntemiyle; öğrenci, öğretmen, veli, yönetici ve personelden oluşan iç paydaşlarımızdan ise toplantı ve anket yöntemleri ile görüşleri alınmıştır. Kurumumuz iç paydaşlarına yönelik yaptığımız paydaş anketine 209 öğrenci, 97 veli, 20 öğretmen, 2 yönetici ve 1 personel katılım sağlamıştır.

Tablo 9 Paydaş Görüşlerinin Alınmasına İlişkin Çalışmalar 

	Paydaş Adı
	Yöntem
	Sorumlu
	Çalışma Tarihi
	Raporlama ve Değerlendirme Sorumlusu

	İlçe MEM Yöneticileri
	Mülakat, Toplantı
	Strateji Geliştirme Kurulu Bşk.
	22.10.2018
	S. P. Hazırlama Ekibi

	Diğer Eğitim Kurumu Yöneticileri
	Mülakat
	Strateji Geliştirme Kurulu Bşk.
	23-24.10.2018
	S. P. Hazırlama Ekibi

	Öğretmenlerimiz
	Anket, Toplantı
	S. P. Hazırlama Ekibi
	25-30.10.2018
	S. P. Hazırlama Ekibi

	Öğrencilerimiz
	Anket
	S. P. Hazırlama Ekibi
	25-30.10.2018
	S. P. Hazırlama Ekibi

	Velilerimiz
	Anket
	S. P. Hazırlama Ekibi
	25-30.10.2018
	S. P. Hazırlama Ekibi

	Personelimiz
	Anket, Toplantı
	S. P. Hazırlama Ekibi
	25-30.10.2018
	S. P. Hazırlama Ekibi

	Yöneticilerimiz
	Anket, Toplantı
	S. P. Hazırlama Ekibi
	25-30.10.2018
	S. P. Hazırlama Ekibi


2.7. Okul/Kurum İçi Analiz
İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi
Tablo 10 Okul Yönetici Sayısı
	YÖNETİCİ SAYILARI

	
	Müdür
	Müdür Başyardımcısı
	Müdür Yardımcısı

	Norm 
	1
	0
	2

	Mevcut 
	1
	0
	1

	 


Tablo 11 Öğretmen, Öğrenci, Derslik Sayıları

	SIRA
	ÖĞRENCİ-ÖĞRETMEN-DERSLİK BİLGİLERİ
	SAYI

	1
	Öğrenci Sayısı
	511

	2
	Öğretmen Sayısı
	25

	3
	Derslik Sayısı
	16

	4
	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	28,44

	5
	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	19,52

	Öğrenci sayıları virgülden sonra yuvarlanmıştır.


Tablo 12 Branş Bazında Öğretmen Norm, Mevcut, İhtiyaç Sayıları

	Sıra
No
	Branşı
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Ana Sınıfı Öğretmeni
	0
	2
	2

	2
	Sınıf Öğretmeni
	4
	3
	7

	3
	Türkçe Öğretmeni
	0
	2
	2

	4
	Matematik Öğretmeni
	0
	2
	2

	5
	Sosyal Bilgiler Öğrt.
	1
	0
	1

	6
	Fen Bilimleri Öğrt.
	1
	2
	3

	7
	İngilizce Öğretmeni
	0
	1
	1

	8
	Beden Eğitimi Öğrt.
	0
	1
	1

	9
	Din Kül. ve Ah. B. Öğrt.
	1
	1
	2

	10
	Görsel Sanatlar Öğrt.
	0
	1
	1

	11
	Rehberlik ve Psiko Da.
	1
	1
	2

	12
	Bilişim Teknolojileri Ö.
	1
	0
	1

	13
	Müzik Öğretmeni
	0
	1
	1

	14
	Teknoloji Tasarım Ö.
	0
	0
	0

	15
	
	
	
	

	16
	
	
	
	

	TOPLAM
	9
	17
	26


Tablo 13 Yardımcı Personel/Destek Personeli Sayısı

	Sıra 
No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	 Memur
	-
	-
	-
	-
	-

	2
	Hizmetli
	1
	-
	Lise
	2015
	1

	3
	Sözleşmeli İşçi
	-
	-
	-
	
	


Kurum Kültürü Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarına ilişkin hizmetler, kurumumuzdaki tüm çalışanlar tarafından işbirliği ve koordinasyon içerisinde yürütülmektedir. Yöneticilerimiz, eğitim faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yaşandığında veya bir ihtiyacın projelendirilerek çözülmesi gerektiğinde, sürecin her aşamasında öğretmenlerimizin ve personelimizin görüş ve önerilerine başvurmaktadır. İletişim yöntemleri çoğunlukla yüz yüze toplantı ve bireysel görüşmeler şeklinde olmakla birlikte, resmi yazışma sistemi olan DYS de etkin kullanılmaktadır. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak kullanılmaktadır. 
Öğretmenlerimizin her biri, kişisel ve mesleki açıdan farklı yeterliliklere sahiptir. Sunulan hizmetin türüne ve niteliğine göre, kurum içi görevlendirmeler mesleki yeterliliğe göre şekillendirilmektedir. Yöneticiler tarafından, öğretmenlerimize eğitim faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik alanı bırakılmaktadır. Bu durum, öğretmenlerimizin daha verimli olmasını ve kendilerini güvende hissetmelerini sağlamaktadır. 
Hizmetlerimiz, tüm paydaşlarımızın erişebileceği şeffaf bir şekilde sunulmaktadır. Öğrenci velilerimizin eğitim faaliyetlerine mümkün olduğu kadar aktif katılımları sağlanmaktadır. Ancak genelde orta düzeyde ve geçici istihdam şeklinde meslek gruplarında hizmet veren velilerimiz çoğunlukta olduğundan, kadın velilerimizin faaliyetlere katılımı daha fazladır. Bu durum, okulumuz tarafından avantaja dönüştürülerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden üst düzeyde faydalanabileceğimiz bir organizasyon sistemi oluşturulmuştur. 
Personelimiz, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün re’sen düzenlediği hizmet içi eğitim faaliyetlerine eksiksiz katılım sağlamaktadır. Ayrıca sene başı öğretmenler kurul toplantısında personelimizin ihtiyaçları görüşülerek, mesleki yeterliliğin artırılması amacıyla hizmet içi eğitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya çıkan anlık ihtiyaçların giderilmesi için önceden tedbir alınmaktadır. Daha nitelikli ve kapsamlı ihtiyaçların giderilmesi için proje tabanlı sorun çözme yöntemleri kullanılmaktadır.
Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planının hazırlık çalışmaları, çalışma takvimine uygun olarak başlatılmıştır ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yönetim süreci hakkında yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazırlama çalışmalarının sahiplenilmesine ve sağlıklı bir şekilde yürütülmesine olanak sunmaktadır.
Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 14 Okul Binasının Fiziki Durumu
	Sıra 
	Kullanım Alanı/Türü
	Bina Sayısı 

(Tahsisli Binalar Dâhil)
	Kapasite Durumu (Yeterli/Yetersiz)

	1
	Hizmet Binası
	1
	Yeterli

	2
	Personel Lojmanı
	Yok
	-

	3
	Spor Salonu
	Yok
	-

	4
	Kütüphane
	var
	-

	5
	İhata Duvarı
	Var
	Yeterli

	6
	Güvenlik Kamerası Sayısı
	16
	Yetersiz

	7
	Yemekhane
	var
	Yetersiz

	8
	Engelli Asansörü
	1
	Yeterli

	9
	Engelli Platformu
	1
	Yeterli


Tablo 15 Teknoloji ve Bilişim Altyapısı 

	Teknoloji ve Bilişim Altyapısı

	Etkileşimli akıllı tahta sayısı
	16

	Tablet sayısı
	0

	İnternet altyapısı 
	Var

	Bilgisayar/bilişim teknolojileri sınıfı/laboratuarı sayısı
	1

	Fotokopi makinesi sayısı
	3

	DYS kullanımı
	Var

	Bilişim Teknolojileri/Bilişim Teknolojileri Rehber Öğretmeni sayısı
	0

	Elektronik dilek, istek, öneri sisteminin kullanımı
	Yok

	EBA’ya kayıtlı öğretmen sayısı
	24

	SMS bilgilendirme sistemi kullanımı
	Yok

	MEB tarafından sağlanan resmi internet sitesinin kullanımı
	Var

	Resmi elektronik posta adresinin kullanımı
	Var

	Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanımı
	Var


Mali Kaynak Analizi

Tablo 16 Tahmini Kaynaklar (TL)

Müdürlüğümüzün 2024-2028 döneminde kaynakları, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de dikkati alınarak tahmin edilmiş ve tabloda sunulmuştur.

	DOLUCA ŞEHİT ALİ CAN İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 2024-2028 STRATEJİK PLANI 

TAHMİNİ BÜTÇE KAYNAĞI TOBLOSU

	

BÜTÇE İÇİ

	MAL VE HİZMET ALIMI


	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	03.2 Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme Alımları
	120.000
	150.000
	200.000
	220.000
	250.000
	940.000

	03.5 Hizmet Alımları
	16.000
	20.000
	22.000
	24.000
	30.000
	112.000

	03.7Menkul Mal, Gayri Maddi Hak Alım, Bakım ve Onarım Giderleri
	16.000
	20.000
	22.000
	24.000
	30.000
	112.000

	06.1 Mamul Mal Alımları
	30.000
	35.000
	40.000
	45.000
	50.000
	200.000

	DİĞER GİDERLER


	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	01 Personel Giderleri
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	02 SSK Devlet Prim Giderleri
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	BÜTÇE DIŞI
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	Halk Katkısı


	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Okul Aile Birliği
	10.000
	20.000
	25.000
	30.000
	35.000
	120.000

	TOPLAM TAHMİNİ BÜTÇE
	192.000
	275.000
	309.000
	343.000
	395.000
	1.514.000


2.9. GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
İçsel Faktörler 

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Kırsal kesimde yaşadıkları için fiziki olarak güçlü olmaları,yabancı uyruklu ve farklı kültürlerden öğrenci bulunmaması,okulun köyün içinde bulun ması.

	Çalışanlar
	Kadromuzun genç ve tecrübeli olması

	Veliler
	Velilerle iyi ilişkiler içinde olunması

	Bina ve Yerleşke
	Okul bina ve bahçemizin yerleşim yerinin uygun yerinde olması

	Donanım
	Araç gereç bakımından bir eksiklik olmaması

	Bütçe
	Hayırsever velilerimizin ve okul yapımında katkısı olan kişilerin yardımı

	Yönetim Süreçleri
	İdare tarafından güzel bir kurum kültürünün oluşturulması

	İletişim Süreçleri
	Yönetim ve öğretmenlerin uyum içinde çalışması

	Vb
	Okulumuzdaki saygı, sevgi ve güven ortamı


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerimizin çoğunluğunun işçi ve çiftçi çocuğu olması sebebiyle maddi durumunun zayıf olması.

	Çalışanlar
	Çalışanların, örgütsel ve motivasyon eksikliğinin bulunması, ücretli öğretmenlerin sayısının fazla olması

	Veliler
	Velilerin eğitim profilinin düşük olması.

	Bina ve Yerleşke
	Okul bahçesi alanının yetersizliği

	Donanım
	Okulumuzda fen laboratuvarının yetersizliği, toplantı, spor ve  sanat etkinlikleri için salon bulunmaması.

	Bütçe
	Okulumuzun hayırsever  harici  destek alamaması

	Yönetim Süreçleri
	Okulda rehberlik ve psikolojik danışman öğretmen olmayışı

	İletişim Süreçleri
	Çiftçi ve işçi olan velilerimizin veli toplantılarına katılımın az olması

	Vb
	


Dışsal Faktörler 

Fırsatlar   
	Politik
	Bakanlığımızın Vizyon 2023 belgesinde yer alan unsurların müdürlüğümüzde/kurumumuzda pozitif beklentiler oluşturması 

	Ekonomik
	Köyde yaşayan hayırseverlerin desteğini almak

	Sosyolojik
	Velilerle beraber geziler düzenlenmesi,veli ziyaretlenin yapılması

	Teknolojik
	Yeniliklere açık bir ekip olunması

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuat ve yasal değişikliklerin devamlı takip edilmesi

	Ekolojik
	Okulumuz etrafında tarımsal faaliyetlerin yapılması ve onların gözlemlenmesi,yeşil alan çalışmalarının yapılması.


Tehditler 

	Politik
	Bulunduğumuz bölgenin hızlı göç alıp-vermesi ve öğrenci gelip-gitme sorunu

	Ekonomik
	Velilerimizin gelir düzeyinin düşük olması

	Sosyolojik
	Sosyal faaliyetlere katılımın az olması

	Teknolojik
	Öğrencilerin evlerinde internet ve bilgisayar olmaması

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuatın yanlış yorumlanması

	Ekolojik
	Okulumuzun etrafında  yeterli ağaçlandırma çalışmalarının olmaması


[image: image10.png]i Tespitler ve ihtiyat;larm Belirlenmesi





Tablo 18 Tespitler ve İhtiyaçlar

	DURUM ANALİZİ AŞAMALARI
	TESPİTLER/ SORUN ALANLARI
	İHTİYAÇLAR/ GELİŞİM ALANLARI

	Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	· İl, İlçe ve Okul St. Planlarında bütünlük olmaması
	· İl, İlçe ve Okul hedefleri ve göstergelerinde bütünlük sağlanması

	Mevzuat Analizi
	· Müdürlüğümüzün hizmetlerini mevzuattaki hükümlere uygun olarak yürütmektedir.
· Tabi olduğumuz mevzuatın kapsamı, Müdürlüğümüzün yetkilerini çeşitlendirmekle birlikte sınırlamaktadır. 
· Kurumsal kültürümüz, mevzuatta sık yaşanan değişikliklere hazırlıklı olmasına rağmen öğrenci ve velilerimizden oluşan paydaşlarımız, yeni ve farklı çalışmalara uyuma direnç göstermektedir. 
· Mevzuat itibariyle öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanını sınırlandıran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadır. 
	· Diğer kurumlarla işbirliğinde, yetki alanının genişletilmesi
· Mevzuat itibariyle Okul Müdürlerinin yetkilerinin artırılması
· Eğitim uygulamaları konusunda ulusal düzeyde tanıtım çalışmaları yaparak öğrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi
· Mevzuatta ihtiyaç duyulan değişikliklerde “yenileme” çalışmaları yerine “güncelleme” çalışmalarına yer verilmesi
· Öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanlarının sınırlandırılması için yasal tedbirlerin alınması
· Mevzuatın, çalışanların kendilerini güvende hissedebileceği şekilde yeniden düzenlenmesi

	Üst Politika Belgeleri Analizi*
	
	· Stratejik Plan Hazırlama, Stratejik Yönetim Süreci ile ilgili diğer iş ve işlemler
· Stratejik Plan hedef ve göstergelerinin üst politika belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazırlanması

	Paydaş Analizi
	· Paydaş türü fazladır, paydaşlarımızın kurumumuzdan beklentileri farklı ve çok çeşitlidir
	· Paydaşların idareden beklentilerinin faaliyet alanlarıyla uyumu sağlanmalı, plan döneminde kurumsal faaliyetler hakkında paydaşlara düzenli bilgilendirme yapılması

	İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi
	· Çalışanlarımızın her biri farklı türden yeterliliklere sahiptir 
	· Çalışanlarımızın her alanda bilgi sahibi olması için hizmet içi eğitim faaliyetleri düzenlenmesi

	Kurum Kültürü Analizi
	· Kurumsal kültürümüz gelişmiş durumdadır. Kurum içi iletişim gelişmiştir, halkla ilişkiler sağlıklı bir şekilde yürütülmektedir. 

· Eğitim faaliyetlerine kadın velilerimizin katılım oranları yüksektir fakat genel katılım oranları beklenen düzeyde değildir
	· Eğitim-öğretim faaliyetlerine genel katılım oranlarının yükseltilmesi

	Fiziki Kaynak Analizi
	· Derslik sayıları yetersizdir ve sınıflardaki öğrenci sayıları fazladır.
	· Öğrenci kontenjan sayılarının azaltılması gerekmektedir.

	Teknoloji ve Bilişim Altyapısı Analizi
	· Yeni teknolojilerin öğretilmesine yönelik BT sınıfı yenilemesi 
	· Okulumuzda BT sınıfındaki bilgisayarların yenilenmesi ve öğrenci başına bir bilgisayar kullanımının sağlanması gerekmektedir.

	Mali Kaynak Analizi
	· Ailelerin gelir düzeyi düşük olduğundan okul-aile birliğine az miktarda bağış yapılmaktadır 
· Okul-aile birliği iş ve işlemleri okul yöneticileri tarafından üstlenilmektedir
	· Harcama planlamalarında mali kaynaklarda meydana gelecek öngörülemeyen değişikliklerin dikkate alınması



BÖLÜM III

GELECEĞE BAKIŞ

MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 


TEMEL DEĞERLERİMİZ

AMAÇ, HEDEF, PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLER
          Bu bölümde, stratejik amaçlar, hedefler, performans göstergeleri ile stratejiler yer almaktadır. 
TEMA I: KURUMSAL KAPASİTE
	Amaç 
	A.3 Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir.

	Hedef 1.1
	H.3.1 Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer verilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1
İyileştirilen
fiziki
mekân
(derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler vb.) sayısı.
	%100
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	Stratejiler
	S1 Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır.

Atölye ve laboratuvarların iyileştirilmesi için sektör ile iş birlikleri yapılacaktır.


	Amaç 
	A3. Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir.

	Hedef 1.2
	H1. Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulamalara ve çalışmalara yer verilmesi sağlanacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	P 1.1 İyileştirilen fiziki mekân sayısı.
	%100
	0
	1
	1
	1
	2
	2

	Stratejiler
	S1 Fiziki mekânların (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler vb.) iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır.


	Amaç 
	A1. Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	Hedef 1.3
	H1.3. Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG1.3.1. Okulda yaşanan kaza sayısı
	%9
	8
	8
	10
	9
	8
	7

	PG1.3.2. Bağımlılıkla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan öğrenci, öğretmen ve veli oranı (kırılım yapılacak)

	%9
	%25
	%25
	%30
	%31
	%32
	%33

	PG1.3.3.Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan öğrenci ve öğretmen sayısı (kırılım yapılacak)
	%9
	423
	423
	450
	460
	470
	480

	PG1.3.4. Sağlıklı beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve veli oranı (kırılım yapılacak)
	%9
	%25
	%25
	%30
	%31
	%32
	%33

	PG1.3.5. Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve veli oranı (kırılım yapılacak)
	%9
	%25
	%25
	%30
	%31
	%32
	%33

	PG1.3.6. Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayısı
	%9
	4
	4
	10
	9
	8
	7

	PG1.3.7. Afete hazırlık eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı (kırılım yapılacak)
	%9
	423
	423
	450
	460
	470
	480

	PG1.3.8. İlkyardım eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı (kırılım yapılacak)
	%9
	70
	70
	90
	100
	110
	120

	PG1.3.9 Sivil savunma eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı (kırılım yapılacak)


	%9
	70
	70
	90
	100
	110
	120

	PG1.3.10. Afet ve acil durum tatbikat sayısı


	%9
	2
	2
	3
	3
	3
	3

	PG1.3.11. Onur belgesi alan öğrenci sayısı
	%10
	66
	66
	80
	85
	90
	95

	Stratejiler
	S1. Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir.

S2. Okulda yaşanan disiplin olaylarının nedeni rehber öğretmen koordinasyonunda sınıf rehber öğretmeni ve öğrencilerin diğer öğretmenleriyle iş birliğinde tespit edilerek bu konuda çalışmalar yapılarak öğrencilerin ve velilerin farkındalıkları artırılacaktır.

S3. Başarılı ve örnek davranış sergileyen öğrencilerin onur belgesiyle ödüllendirilmesi ve bu öğrencilerin diğer öğrencilere örnek olması sağlanacaktır.

S4. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır. 

S5. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen, öğrenci ve velilere farkındalık eğitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alanında öğrenci kulüp faaliyetleri kapsamında etkinlikler düzenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır.

S8. Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir. S5 Okul Öncesi Eğitim Kurumları personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak çalışmalar yapılacaktır.


	Amaç 
	A6. Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesini sağlanacaktır.

	Hedef 1.4
	H1. Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 1.1 Hizmet içi eğitim alan yönetici ve öğretmen sayısı 
	%12,5
	5
	8
	10
	12
	14
	14

	PG 1.2 Eğitim alan yardımcı personel sayısı
	%12,5
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	 PG 1.3 Uzaktan hizmet içi eğitime katılan öğretmen sayısı
	%12,5
	3
	6
	9
	12
	15
	18

	PG 1.4 Ulusal ve uluslararası projelere katılım sağlayan öğretmen sayısı
	%12,5
	0
	0
	0
	1
	1
	2

	PG 1.5 Öğretmenlere yönelik düzenlenen eğitim sayısı
	%12,5
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG 1.6 Yöneticilere yönelik düzenlenen eğitim sayısı
	%12,5
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG 1.7 Yüksek lisans eğitimini sürdüren/ tamamlayan öğretmen ve yönetici sayısı
	%12,5
	0
	0
	0
	0
	1
	1

	PG 1.8 Doktora eğitimini  sürdüren/tamamlayan öğretmen ve yönetici sayısı
	%12,5
	0
	0
	0
	0
	1
	1

	Stratejiler
	S1Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır.

S2 Bakanlık, diğer kurum ve kuruluşlarla yapılan iş birlikleri kapsamında yardımcı personelin görev alanı ile ilgili iş başı eğitim almaları sağlanacaktır.

S3 Okul öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini geliştirmek için mahalli ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır.

S4 Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak çalışmalar yapılacaktır.


	Amaç 
	A1. Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	Hedef 1.5
	H1.4. İklim değişikliğinin olumsuz etkilerini azaltmak ve çevresel sürdürülebilirliği sağlamak için tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliği artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG1.4.1. Elektrik tüketimi (kw)
	%33
	130,17
	130,17
	140,17
	140
	139
	138

	PG1.4.2 Su tüketim miktarı (m3)
	%34
	1157
	1157
	1250
	1200
	1180
	1170

	PG1.4.3. Bakım ve onarımı yapılan alan-tesisat sayısı/oranı
	%33
	0
	0
	1
	2
	3
	3

	Stratejiler
	S1. Okul elektrik, su ve yakıt tüketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tüketimi artıran unsurlar araştırılacak ve verimliliği artıracak tedbirler alınacaktır.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliği ile ilgili farkındalık çalışmaları yapılacaktır.

S3. Enerji tasarrufunun sağlanması için atölye ve laboratuvarlarda tedbir alınmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır.

S4. Enerji tasarrufuna yönelik proje geliştirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarından daha fazla yararlanmak için çalışmalar yapılacaktır.



TEMA II: EĞİTİM ÖĞRETİME ERİŞİM ve KATILIM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
	Amaç 

	A2. Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla süreci tamamlamalarını sağlamak

	Hedef 2.1
	H2.1. Öğrencilerin okula erişim, devam ve okulu tamamlama oranları artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)

	Plan Dönemi Başlangıç Değeri

	2024
	2025
	2026
	2027
	2028


	PG2.1.1. Bir eğitim ve öğretim yılında devamsızlık süresi 20 günden fazla olan öğrenci oranı (%)
	%12,5
	%7,8
	%7,8
	%12
	%11
	%10
	%9

	PG2.1.2. Bir eğitim ve öğretim yılında sınıf tekrar eden öğrenci oranı (%) 
	%12,5
	%0
	%0
	%50
	%45
	%40
	%35

	PG2.1.3. Bir eğitim ve öğretim yılında örgün eğitimden ayrılan öğrenci oranı (%) 
	%12,5
	%1,41
	%1,41
	%2
	%2,1
	%2,2
	%2,3

	PG2.1.4. Okula kayıt olanların mezun olma oranı (%)
	%12,5
	%0
	%0
	%80
	%85
	%86
	%87

	PG2.1.5. Bir eğitim ve öğretim yılında destekleme ve yetiştirme kurslarına kayıt yaptıran öğrenci oranı (%) 
	%12,5
	%22,69
	%22,69
	%30
	%32
	%33
	%34

	PG2.1.6. Destekleme ve yetiştirme kurslarındaki toplam ders saatinin 1/5’ine devam etmeyen öğrenci oranı (%)
	%12,5
	%3,78
	%3,78
	%6
	%5
	%4,8
	%4,6

	PG2.1.7. Destek eğitiminden faydalanan özel eğitime gereksinimi olan öğrenci oranı 
	%12,5
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG2.1.8 Telafi eğitiminden faydalanan öğrenci sayısı
	%12,5
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Stratejiler
	S1. Öğrencilerin devamsızlık nedenleri  belirlenecek, öğrenci ve veli iş birliğiyle bu nedenleri ortadan kaldırmaya yönelik çalışmalar yürütülecektir.

S2. Öğrenci devamsızlığının olumsuz etkilerini azaltmaya yönelik eksik kazanımların giderilmesi amacıyla sosyal etkinlikler, uzaktan öğrenme olanaklarına ilişkin farkındalık çalışmaları gibi telafi tedbirleri alınacaktır.

S3. Okula aidiyeti artırmak amacıyla diğer kurumlarla iş birliği yapılarak ortamının öğrencilerin akademik, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımı sağlanacaktır.

S4. Sınıf tekrarı nedenleri araştırılarak buna yönelik önleyici tedbirler geliştirilecektir.

S5. DYK kurslarına devamsızlık nedenleri araştırılarak devamsızlığı azaltacak çalışmalar yapılacaktır.

S6. Öğrencilerin örgün eğitimden ayrılma nedenleri araştırılıp okul kaynaklı nedenlerin ortadan kaldırılmasına yönelik tedbirler alınacaktır.

S7. Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin uygun alanda eğitim alabilmeleri için rehberlik ve yönlendirme faaliyetleri yapılacaktır.

S8. Öğrencilerin okula, okul kültürüne ve eğitim alacakları alana uyumunu güçlendirmek için çalışmalar yürütülecektir.

S9. Tam öğrenme modeli benimsenip öğrenme eksiklikleri ve kayıpları olan öğrencilere yönelik 
bireysel çalışmalar yapılacaktır.


	Amaç 
	A2. Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla tamamlamalarını sağlamak.

	Hedef 2.2
	H2.2. Öğrencilerin ders dışı etkinliklere katılım oranları artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG2.2.1. Bir eğitim ve öğretim yılında bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum içi ve kurum dışı faaliyete katılan öğrenci oranı (%)


	%25
	%50
	%50
	%55
	%58
	%60
	%61

	PG2.2.2. Bir eğitim ve öğretim yılında sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti çalışmaları faaliyetine katılan öğrenci oranı (%)
	%25
	%25
	%25
	%30
	%31
	%32
	%33

	PG2.2.3. Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	%25
	%4,72
	%4,72
	%6
	%6,2
	%6,3
	%6,5

	PG2.2.4. Bir eğitim ve öğretim yılında üniversitelerde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%)
	%25
	%0,70
	%0,70
	%1
	%1,1
	%1,2
	%1,3

	Stratejiler
	S1. Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır.

S2. Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır.

S3. Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir.

S4. Okulda oluşturulacak öğrenci kulüpleri aracılığıyla yerel düzeyde etkinliklerin düzenlemesi sağlanacaktır.

S5. Üniversitelerle iş birliği yaparak öğrencilerimizin yükseköğretimi tanımalarını ve üniversitelerde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katılmaları sağlanacaktır.


TEMA III: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

	Amaç 
	A5. Ortaokul kademesinde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef 3.1
	H5.1 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 1.1 Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)


	%20
	%20
	55,67
	59
	60
	61
	62

	PG 1.2 Bir eğitim ve öğretim yılında en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti çalışmalarına katılan öğrenci oranı (%)


	%20
	%50
	70,48
	71
	72
	73
	74

	PG 1.3 Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)


	%20
	%20
	%50
	%55
	%60
	%65
	%70

	PG 1.4 Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunları alt başlığında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)


	%20
	%30
	%40
	%50
	%60
	%70
	%80

	PG 1.5 Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunlarına yönelik olarak düzenlenen alan/mekan sayısı.
	%20
	%30
	%40
	%50
	%60
	%70
	%80

	Stratejiler
	S1 Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır.

S2 Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır.

S3 Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir.

S4 Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır.

S5 Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır

S6 Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir.

S7 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modülünde gerçekleştirilen etkinlikler işlenecektir.

S9 Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecektir.

S10 Öğrenci seviyesine ve öğretim programı kazanımlarına uygun olarak geleneksel çocuk oyunları ders içi etkinliklerde kullanılacaktır.

S11 Eğitim- öğretim yılı içerisinde okullarda geleneksel çocuk oyunları şenliği yapılacaktı


	Amaç 
	A1.Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.

	Hedef 3.2
	H1. Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 1.1 Bir eğitim ve öğretim yılında destekleme ve yetiştirme kurslarına kayıt yaptıran öğrenci oranı (%)


	%25
	%0
	%20
	%25
	%30
	%35
	%40

	PG 1.2 Destekleme ve yetiştirme kurslarına devam eden öğrencilerin katılım sağladığı derslerin not ortalaması


	%25
	%0
	%20
	%25
	%30
	%35
	%40

	PG 1.3 20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%25
	%15
	%12,5
	%10
	%10
	%7,5
	%7,5

	PG 1.4 20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%25
	%13
	%12,5
	%10
	%10
	%7,5
	%7,5

	Stratejiler
	S1 Öğrencilerin genel derslerdeki kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.

S2 Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır.

S3 DYK’lara yönelik ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginleştirilmesi sağlanacaktır.

S4 DYK içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır.

S5 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir.


	Amaç 
	A.4 Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef 3.3
	H.1 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1 Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	%20
	%30
	%40
	%45
	%50
	%55
	%60

	PG.1.2 Bir eğitim ve öğretim yılında en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti çalışmalarına katılan öğrenci oranı (%)
	%20
	%30
	%40
	%45
	%50
	%55
	%60

	PG.1.3 Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	%20
	%30
	%40
	%45
	%50
	%55
	%60

	PG.1.4 Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunları alt başlığında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	%20
	%30
	%40
	%45
	%50
	%55
	%60

	PG.1.5 Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunlarına yönelik olarak düzenlenen alan/mekan sayısı.
	%20
	%30
	%40
	%45
	%50
	%55
	%60

	Stratejiler
	S1 Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır.

S2 Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır.

S3 Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir.

S4 Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır.

S5 Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır.

S6 Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir.

S7 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modülünde gerçekleştirilen etkinlikler işlenecektir.

S9 Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecektir.

S10 Öğrenci seviyesi ve öğretim programı kazanımlarına uygun olarak geleneksel çocuk oyunları ders içi etkinliklerde kullanılacaktır.

S11 Eğitim- öğretim yılı içerisinde okullarda geleneksel çocuk oyunları şenliği yapılacaktır.


	Amaç 
	A.2 Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.

	Hedef 3.4
	H.2.1 Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktı

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.1 Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	%16,66
	5
	10
	15
	20
	20
	25

	PG.2.2 Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitim sayısı
	%16,66
	0
	1
	2
	2
	2
	3

	PG.2.3 Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı
	%16,66
	0
	150
	200
	250
	250
	350

	PG.2.4. Çevre bilincinin artırılmasına yönelik verilen eğitim sayısı
	%16,66
	0
	1
	2
	2
	2
	3

	PG.2.5 Çevre bilincinin artırılmasına yönelik verilen eğitimlere katılan öğrenci sayısı
	%16,66
	0
	150
	200
	250
	250
	350

	PG.1.6. Nezaket kurallarına yönelik yapılan etkinlik sayısı
	%16,66
	1
	1
	2
	2
	3
	3

	Stratejiler
	S1.Öğrencilerin yabancı dil öğrenme yeterliliklerini geliştirmeye yönelik kurslar açılacaktır.

S2.Öğrencilere yabancı dil bilmenin önemini ve gerekliliğini anlatan seminerler düzenlenecektir.

S3.Öğrencilerin yabancı dil eğitimine yönelik olarak düzenlenen konferanslara katılımları sağlanacaktır.

S24.Yabancı dil eğitimine yönelik dijital içerikler ve platformlardan haberdar olmaları sağlanacaktır.

S5.Yabancı dil eğitimini destekleyen uluslararası projelerin ve hareketliliklerin tanıtımını yaparak öğretmen ve öğrencinin motivasyonu sağlanacaktır.

S6.Duvar panoları, afişler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarında yabancı dilin yazılı olarak ön plana çıkartılması sağlanacaktır.

S7.Tüm Kademelerdeki öğrencilere pratik yapma imkânı sağlayan materyallerin bulunduğu yabancı dil sınıfı ya da atölyesi oluşturulacaktır.

S8.Yabancı dil etkinlikleri kapsamında öğrenci kulüpleri oluşturulacaktır.


IV. BÖLÜM
	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	120000
	150000
	200.000
	220.000
	250.000
	940.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	8600
	18.000
	24.000
	25.900
	30.500
	107.000

	TOPLAM
	128.600
	168.000
	224.000
	245.900
	280.500
	1.047.000


MALİYETLENDİRME

2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
MALİYET TABLOSU

	STRATEJİK AMAÇ/ HEDEF
	Plan Dönemi

	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	STRATEJİK AMAÇ 1
	55600
	72000
	96000
	105400
	120000

	Hedef 1.1
	2300
	3000
	4000
	4200
	5000

	Hedef 1.2
	2300
	3000
	4000
	4200
	5000

	Hedef 1.3
	25500
	33000
	44000
	49000
	55000

	Hedef 1.4
	18500
	24000
	32000
	35000
	40000

	Hedef 1.5
	7000
	9000
	12000
	13000
	15000

	STRATEJİK AMAÇ 2
	27500
	36000
	48000
	53000
	60000

	Hedef 2.1
	18500
	24000
	32000
	35500
	40000

	Hedef 2.1
	9000
	12000
	16000
	17500
	20000

	STRATEJİK AMAÇ 3
	45500
	60000
	80000
	87500
	100500

	Hedef 3.1
	11500
	15000
	20000
	22000
	25000

	Hedef 3.2
	9000
	12000
	16000
	17500
	20500

	Hedef 3.3
	11500
	15000
	20000
	22000
	25000

	Hedef 3.4
	13500
	18000
	24000
	26000
	30000

	TOPLAM
	128.600
	168.000
	224.000
	245.900
	280.500
	


V. BÖLÜM
 İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
Şekil 2 İzleme ve Değerlendirme Süreci

       [image: image11.png]6 Aylik izleme
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MİSYONUMUZ


Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı, Türk Milli Eğitiminin temel ilkelerinin bilincinde olan; sağlam karakterli, kendine güvenen ve sorumluluklarının bilincinde olan nesiller yetiştirmek ve akademik, sosyal, kültürel ve sportif başarıları her kesim tarafından kabul edilmiş, ilçemizde tercih edilen bir okul olmak.











VİZYONUMUZ


   Yeniliklere açık, sürekli kendini geliştiren genç öğretmen kadrosuyla, öğrenci merkezli eğitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyaç duydukları her an okul idaresi ve öğretmenlerine ulaşıp eğitim öğretim hizmetlerini alabildikleri, öğrencilerinin başarılarını ön planda tutup, kaliteden ödün vermeyen çağdaş bir eğitim kurumu olmak.











TEMEL DEĞERLERİMİZ





*Atatürk ilke ve devrimlerini, bu çizgide bir demokrasi ve barış anlayışını benimseriz.


*Gelişmede bilimsellik ve akılcılığı temele alırız.


*İlişkilerinde; dürüstlüğü, güveni, hoşgörüyü esas alan ve etkili iletişim kurabilen bireyler olmayı tercih ederiz.


*Kendisiyle barışık, sağlıklı bir güven duygusu ve özdenetim geliştirmiş bireyler olmayı yeğleriz.


*Çalışanlarımızın gelişiminin bizim gelişimimiz olduğuna inanırız.


*Okulumuzdaki her çalışanın gelişmesi için ortamlar hazırlarız.


*Başarının takım çalışmasıyla yakalanacağına inanırız.


*Değişimin ve sürekli gelişimin önemine inanırız.


*Öğrenci, veli ve toplumun beklentilerini karşılayacak bir gelişimin yanındayız.











�Her okul/kurum türü ekte yer alan hedef kartlarından yararlanarak bu tabloya ilgili amaç, hedef, performans göstergesi ve stratejilerini tabloya ekleyip kurumlarına göre düzenleme yapmaları gerekmektedir.


�Bu sütunda yer alan hedefe etkisi kısmındaki performans göstergelerinin tamamının toplamı %100 olmalıdır. Örneğin PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%20)+ PG 1.3 (%20)+ PG 1.4 (%20)+ PG 1.5 (%20) = %100


�Plan başlangıç dönemi için 2023 yılı verileri yazılmalıdır.


�Yıllara göre belirli oranda ya da sayıda artan ya da azalan değer şeklinde girilmelidir.
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